
  

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของสถานีตำรวจภูธรจอมพระ 

ส่วนที่ 1 บทนำ 
ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ได้ขับเคลื่อนให้

หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต หรือรับสินบนของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานขึ้นได้  

สถานีตำรวจภูธรจอมพระ ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต
ภายในองค์กร อันสอดคล้องกับนโยบายการบริหารราชการ จึงได้มีการดำเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการ
ทุจริต และการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยง ในแต่ละแผนกงานเพื่อเป็นแนวทางทางในการปฏิบัติราชการ
ของสถานีต่อไป  

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  
 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
 
 

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ 
ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  



ระดับความรุนแรงของความ
เสี ่ยงการทุจริต(Corruption 
Score) 

คะแนนรวมท ี ่ แสดงให ้ เห ็นถ ึ งระด ับความร ุนแรงของความเส ี ่ ย ง 
การทุจริต ที ่เป็นผลจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู ้ร ับผิดชอบความเสี ่ยงการ
ทุจริต (Corruption Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          



 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต  
ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงต่อการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 

( 5x 1 = 5) 
สูง 

(5 x 2 = 10) 
สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 
สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 
สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 

4 
ต่ำ 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 
สูง 

(4 x 3 = 12) 
สูงมาก 

(4 x 4 = 16) 
สูงมาก 

(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 
ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 
สูง 

(3 x 4 = 12) 
สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2) 
ต่ำ 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 
ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 
สูง 

(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1) 
ต่ำ 

(1 x 2 = 2) 
ต่ำ 

(1 x 3 = 3) 
ต่ำ 

(1 x 4 = 4) 
ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 
• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 



 

การประเมนิระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ของสถานีตำรวจภูธรจอมพระ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 
 
  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ 
การทุจริต (Corruption  Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1. งานอำนวยการ 
1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
1 การประเมินผลการปฏิบัติงาน

เพ่ือประกอบการพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาให้คะแนนประเมินพิเศษ แก่เจ้าหน้าที่ท่ีเป็น
คนสนิท หรือผู้ที่คอยดูแลรับใช้ใกล้ชิด มากกว่าผู้ที่ตั้งใจ
ปฏิบัติหน้าที่ภาคสนามอย่างทุ่มเท จนนำไปสู่การ 
ทุจริต 

3 1 3 ต่ำ 

2 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน มีความเสี่ยงในการทุจริตหรือเรียกรับผลประโยชน์ทั้งใน
รูปแบบของเงิน สิ่งของ หรอืการบริการจากผู้ใต้บังคับบัญชา 
เพ่ือแลกกับการได้รับพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ห้วงแรก  
1 ขั้น หรือห้วงที่สอง 1.5 ขั้น) 

3 1 3 ต่ำ 

1.2 การจัดซื้อจัดจ้าง 
1 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ

ต้องการวัสดุ, อุปกรณ์ท่ีจำเป็น
ต่อการปฏิบัติหน้าที 

เจ้าหน้าที่ทุจริต จากการทุจริตจากผู้ประกอบการ เพ่ือ
จัดซื้อวัสดุ อุปกรณ ์จากทางร้าน โดยสถานีตำรวจไม่มีความ
จำเป็นต้องใช้ในปฏิบัติหน้าที่ 

4 3 12 สูง 

2 ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง วัสดุ 
อุปกรณ์นราคาสูงกว่าความเป็น
จริง 

เจ้าหน้าที่ทุจริตโดยการทุจริตจากผู้ประกอบการ เพ่ือจัดซื้อ
วัสดุ อุปกรณ์ราคาสูงกว่า ความเป็นจริง 

4 3 12 สูง 

3 เมื่อไดร้บัอนุมัตใิห้ดำเนินการ
จัดซื้อจดัจ้าง เอ้ือประโยชน์ให้
ผู้ขายรายใดรายหนึ่ง 

เจ้าหน้าที่ทุจริต โดยการทุจริตจากผู้ประกอบการ เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้ผู้ขาย รายใดรายหนึ่ง 

4 3 12 สูง 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ 

การทุจริต (Corruption  Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

2. งานป้องกันและปราบปราม 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

1 การจับกุมผู้ต้องหา เจ้าหน้าท่ีทุจรติ โดยการทุจรติเพือ่แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือการใดๆ ทำให้ไดร้ับโทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

2 การทำบันทึกจับกุม และนำตัว
ผู้ต้องหาส่งพนักงานสอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีทุจรติ โดยการทุจรติเพือ่แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือการใดๆทำให้ไดร้ับโทษน้อยลง 

4 3 12 สูง 

3. งานจราจร 

การต้ังจุดตรวจ/จุดสกัด 

1 การกวดขันวินัยจราจร เจ้าหน้าท่ีทุจรติ โดยการเรียกรับเงินสดหรือผลประโยชน์อ่ืนใด 
บริเวณหน้าด่านแลกกับการไม่จับกุมผู้กระทำผิดกฎหมายจราจร ผู้
ไม่มีใบขับข่ี หรือผู้ขับข่ีทีมีปรมิาณแอลกอฮอลเ์กินกว่ากฎหมาย
กำหนด 

4 4 16 สูงมาก 

2 การกวดขันวินัยจราจร เจ้าหน้าท่ีทุจรติโดยการตั้งด่านลอย หรือการตั้งจดุตรวจโดยไมม่ี
การรขออนุมัติจากผู้บังคับบญัชา เพื่อเจตนาหาเงินรายวัน 

4 4 16 สูงมาก 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ 

การทุจริต (Corruption  Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

4. งานสืบสวน 

จับกุม และควบคุมตัว 

1 การจับกุมผู้ต้องหา เจ้าหน้าที่ทุจรติโดยการเรียกหรือรับเงินเพ่ือ แลกกับการไม่
ดำเนินคด,ี เปลี่ยนข้อหาให้เบาลง, หรือช่วยเหลือในการกัน 
ตัวบุคคลบางคนออกจากการจับกุม 

4 4 16 สูงมาก 

2 การควบคุมตัวผู้ต้องหาในขณะ 

สืบสวนหาข้อเทจ็จริง 

เจ้าหน้าที่ทุจริต โดยการทุจริตเพ่ือแลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคด ีหรือการใดๆ ทำให้ได้รับโทษน้อยลง 

4 3 12 สูง 

3 การทำบันทึกจับกุมและนำตัว 

ผู้ต้องหาส่งพนักงานสอบสวน 

เจ้าหน้าที่ทุจริต โดยการทุจริตเพ่ือ แลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคด ีหรือการใดๆ ทำให้ได้รับโทษน้อยลง 

4 3 12 สูง 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ 

การทุจริต (Corruption  Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

5. งานสอบสวน 

ขั้นตอนในชั้นสอบสวน 

1 รวบรวมพยานหลักฐานที่
เกีย่วข้องกับการเสนอความเห็น
สำนวนการสอบสวน 

เจ้าหน้าที่ทุจริตเรียกรับเงินหรือผลประโยชน์เพื่อล้มคดี 
เปลี่ยนแปลงข้อหาจากหนักเป็นเบา หรือเร่งรัด/ประวิงเวลา 

4 2 8 ปานกลาง 

2 การช่วยเหลือผู้ต้องหาหรือการ
กลัน่แกล้งฝ่ายตรงข้าม 

การใช้อำนาจหน้าที่ และดุลยพินิจโดยมิชอบเนื่องจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว การแทรกแซงจากผู้มีอิทธิพล หรือ
ระบบอุปถัมภ์ นำไปสู่การทุจริตในหน้าที่ 

4 2 8 ปานกลาง 



 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ของสถานีตำรวจภูธรจอมพระ 

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตพิจารณาความเสี่ยงต่อการทุจริต ที่อยู่ใน
โชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ส่วนลำดับ
ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความ
เสี่ยงต่อการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี ่ยง         
ต่อการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls 
in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพ่ือ
พิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริต ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผล ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได ้

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ
แต่ก็ควรมกีารปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได ้

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได ้

 
 



 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ของ สถานีตำรวจภูธรจอมพระ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. งานอำนวยการ 
1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

1 การประเมินผลการปฏิบตัิงานเพื่อ
ประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาให้คะแนนประเมิน
พิเศษ แก่เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคนสนิท 
หรือผู้ที่คอยดูแลรบัใช้ใกล้ชิด 
มากกว่าผู้ที่ตั้งใจปฏิบตัิหน้าที่
ภาคสนามอย่างทุ่มเท จนนำไปสู่
การ 
ทุจริต 

ต่ำ เน้นการประเมินจากผลงานท่ีเป็น
ประจักษ์ มสีถิติและข้อมูลรองรับ
ชัดเจน เช่น สถิติการจับกุม, การ
บริการประชาชน, การระงับเหตุ, การ
ประสานงาน หรือผลการปฏิบัติงานท่ี
ได้รับมอบหมายสำเร็จลุล่วงได้อยา่งดี
เยี่ยม 

หัวหน้าสถานีตำรวจ
ประชุมชี้แจง
ข้าราชการตำรวจใน
สังกัดทุกนาย 
ทราบ/ยดึถือเป็น
หลักในการปฏบิัต ิ

ตลอด 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ.2569 

ผู้บังคับบัญชา 
ทุกระดับชั้น 

2 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน มีความเสี่ยงในการทุจรติหรือ
เรียกรับผลประโยชน์ท้ังใน
รูปแบบของเงิน สิ่งของ หรือการ
บริการจากผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อ
แลกกับการได้รับพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือน ห้วงแรก  1 ขั้น 
หรือห้วงที่สอง 1.5 ขั้น) 

ต่ำ 1. กำหนดเกณฑป์ระเมินเชิงประจกัษ์ 
มีแบบประเมินท่ีมตีัวช้ีวัดผลงาน
ชัดเจน มีการลงคะแนนเป็นลาย
ลักษณ์อักษรจากคณะการการ เพือ่ให้
หัวหน้าสายงานใช้เป็นหลักฐานใน
การเสนอขั้น ไม่ใช่ใช้เพียงดุลยพินจิ 
ส่วนตัว 
 2. กรณีผู้ใต้บังคับบญัชาเห็นว่าการ
พิจารณาไมโ่ปร่งใส สามารถคัดค้าน 
หรือร้องเรียน ตอ่หัวหน้าสถานตีำรวจ
(ผกก.) ได้โดยตรง 

หัวหน้าสถานีตำรวจ
ประพชุมชี้แจง
ข้าราชการตำรวจใน
สังกัดทุกนาย 
ทราบ/ยดึถือเป็น
หลักในการปฏบิัต ิ

ตลอด 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ.2569 

ผู้บังคับบัญชา 
ทุกระดับชั้น 



 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. งานอำนวยการ (ต่อ) 
1.2 การจัดซื้อจัดจ้าง 

1 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความต้องการวัสดุ, 
อุปกรณ์ที่จำเป็นต่อการปฏบิัติหน้าท ี

เจ้าหน้าที่ทุจริต จากการทุจริตจาก
ผู้ประกอบการ เพื่อจัดซื้อวัสดุ อปุกรณ์ 
จากทางร้าน โดยสถานีตำรวจไม่มี
ความจำเป็นต้องใช้ในปฏิบัตหิน้าที ่

สูง 1. มาตรการควบคุม การรวบรวมความ
ต้องการ ในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
 2. การดำเนินการพิจารณาในรูปแบบ
แต่งต้ังคณะทำงาน 

1. จัดทำบันทึกเสนอให้
ผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้นทราบ
ความต้องการในการ
จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ 
 2. วัสด/ุอุปกรณ์ที่
จัดซื้อต้องมีคุณภาพ
เหมาะสมกับราคา และ
ใช้งานได้จริงในการ
ปฏิบัติงานของ 
สถานีตำรวจ 

ทุกครั้งทที่มีการ
เสนอจัดซื้อจัดจ้าง 

ผู้บังคับบัญชา 
ทุกแผนกงาน รวมถึง 

ผูใ้ต้บังคับบัญชา/ 
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัต ิ

2 ดำเนินการจัดซ้ือจัดจา้ง วัสด ุอุปกรณ์นรา
คาสูงกว่าความเป็นจริง 

เจ้าหน้าที่ทุจริตโดยการทุจริตจาก
ผู้ประกอบการ เพื่อจัดซื้อวัสด ุอปุกรณ์
ราคาสูงกว่า ความเป็นจริง 

สูง 1. มาตรการเสริมสร้างความโปร่งใส ในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 2. การดำเนินการพิจารณาในรูปแบบ
แต่งต้ังคณะทำงาน 

นำข้อมูลการจัดซ้ือจัด
จ้างเผยแพร่ทางเว็ปไซต์
เพื่อให้ประชาชนทัว่ไป
สามารถมีส่วนร่วม
ตรวจสอบ 

ทุกครั้งทที่มีการ
เสนอจัดซื้อจัดจ้าง 

ผู้บังคับบัญชาทุก 
แผนกงาน และ 
งานอำนวยการ 

3 เมื่อได้รับอนุมัติให้ดำเนินการจัดซ้ือจัดจา้ง 
เอื้อประโยชน์ให้ผูข้ายรายใดรายหนึ่ง 

เจ้าหน้าที่ทุจริต โดยการทุจริตจาก
ผู้ประกอบการ เพื่อเอือ้ประโยชน์ให้
ผู้ขาย รายใดรายหนึ่ง 

สูง 1 ห้ามกำหนดคุณลักษณะ ที่เจาะจงยีห่อ้ 
หรือเอื้อประโยชน์ให้ผู้ประกอบการรายใด
รายหนึ่ง เว้นแต่มีเหตุผลจำเป็นทางเทคนิค
ที่อธิบายได้ชัดเจน 
2 จัดให้มีระบบฐานขอ้มูลราคากลาง
ส่วนกลางเพื่อป้องกันเจา้หนา้ที่เลือกใช้
ราคาอ้างอิงจากผู้ประกอบการฝั่งตนเอง 

เปิดโอดกาสให้
ผู้ประกอบการทุกราย
เข้าแข่งขันอยา่งเท่า
เทียม 

ทุกครัง้ทที่มีการ
เสนอจัดซื้อจัดจ้าง 

ผู้บังคับบัญชาทุก 
แผนกงาน และ 
งานอำนวยการ 

 



 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2. งานป้องกันปราบปราม 
การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

1 การจับกุมผู้ต้องหา เจ้าหน้าที่ทุจริต โดยการ
ทุจริตเพื่อแลกกับการไม่
จับกมุ ดำเนินคด ีหรือการ
ใดๆ ทำให้ได้รับโทษน้อยลง 

สูงมาก - มาตรการตาม พ.ร.บ. ปอ้งกันและ
ปราบปรามการทรมานและ การกระทำให้
บุคคลสูญหาย 
-  ผู้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง ควบคุมและ
เสริมสรา้งความประพฤติ ประชุม กำชับ 
กำกับดแูลอยา่งใกล้ชิด 

เจ้าหน้าที่ชุดจับกุมทุก
นายต้องเปิดใช้งาน
กล้องบันทึกภาพและ 
เสียงอย่างต่อเนื่องต้ังแต่ 
เริ่มกระบวนการตรวจ
ค้น/จับกุม จนถึงส่งตัว
ให้พนักงานสอบสวน
ตามกฎหมายป้องกัน
การอุ้มหาย-ซ้อม
ทรมาน (พ.ร.บ. ป้องกัน
และปราบปรามการ
ทรมานฯ) 

ทุกครั้งเมื่อมีการ
จับกุม 

-ร้อยเวรป้องกัน 
ปราบปรามพร้อมชุด 
ปฏิบัติการทุกนาย 
- ผลัดทีท่ำการจับกุม 

2 การทำบันทึกจับกุม และนำตัว
ผู้ต้องหาส่งพนักงานสอบสวน 

เจ้าหน้าที่ทุจริต โดยการ
ทุจริตเพื่อแลกกับการไม่
จับกมุ ดำเนินคด ีหรือการ
ใดๆทำให้ได้รับโทษน้อยลง 

สูง - มาตรการตาม พ.ร.บ. ปอ้งกันและ
ปราบปรามการทรมานและ การกระทำให้
บุคคลสูญหาย 
-  ผู้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง ควบคุมและ
เสริมสรา้งความประพฤติ ประชุม กำชับ 
กำกับดแูลอยา่งใกล้ชิด 

เจ้าหน้าที่ชุดจับกุมทุก
นายต้องเปิดใช้งาน
กล้องบันทึกภาพและ 
เสียงอย่างต่อเนื่องต้ังแต่ 
เริ่มกระบวนการตรวจ
ค้น/จับกุม จนถึงส่งตัว
ให้พนักงานสอบสวน
ตามกฎหมายป้องกัน
การอุ้มหาย-ซ้อม
ทรมาน (พ.ร.บ. ป้องกัน
และปราบปรามการ
ทรมานฯ) 

ทุกครั้งเมื่อมีการ
จับกุม 

-ร้อยเวรป้องกัน 
ปราบปรามพร้อมชุด 
ปฏิบัติการทุกนาย 
- ผลัดทีท่ำการจับกุม 
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3. งานจราจร 
การตั้งจุดตรวจ/จุดสกัด 

1 การกวดขันวินยัจราจร เจ้าหน้าที่ทุจริต โดยการเรียกรับเงินสด
หรือผลประโยชนอ์ื่นใด บริเวณหน้า
ด่านแลกกับการไม่จับกุมผู้กระทำผิด
กฎหมายจราจร ผู้ไม่มีใบขับขี ่หรือผู้
ขับขี่ทีมีปริมาณแอลกอฮอล์เกินกว่า
กฎหมายกำหนด 

สูงมาก - การตั้งจุดตรวจทุกครั้งต้องได้รับอนุมัติ
จากผูบ้ังคับบัญชาระดบัสูง 
 - มีปา้ยไฟสัญญาณ กล้อง CCTV วงจรปิด
บันทึกภาพรวมของด่าน 
 - ลงข้อมูลวัน/เวลา/ในระบบสว่นกลางทุก
ครัง้ที่มีีการปฏิบัติ 
 - หา้มเรียกตรวจยานพาหนะในจุดอับ
สายตาหรือพาผู้ขับขี่ เข้าไปเจรจานอกจดุท
ที่กล้อง CCTV บันทึกภาพได้ 
 - ติดต้ังกล้อง Bodycam และเปิดใช้งาน
ทุกครั้ง ที่มีการปฏิบัตหิน้าที ่

- มีช่องทางร้องเรียน 
บนเว็ปไซต์ของสถานี
ตำรวจ 
 - ผู้บังคับบัญชา 
ตรวจสอบาพเคลื่อนไหว
กลอ้งวีดีโอที่บันทกึภาพ
ไว้ 
 - รายงานผลการ
ดำเนินการให้ผู้แจ้งเหต ุ
ทราบถึงผลการ
ดำเนินการ 

ทุกครั้งเมื่อมีการตั้ง
จุดตรวจกวดขันวินยั
จราจร 

ผู้บังคับบัญชา และ 
หัวหน้าชุด พร้อม 
เจ้าหน้าที่ทุกนายที ่
ร่วมปฏิบัติตั้งจุด 
ตรวจกวดขันวินัย 
จราจร 

2 การตั้งด่านกวดขันวินัยจราจร เจ้าหน้าที่ทุจริตโดยการตั้งด่านลอย 
หรือการตั้งจุดตรวจโดยไม่มีการรขอ
อนุมัติจากผู้บังคับบัญชา เพื่อเจตนาหา
เงินรายวัน 

สูงมาก -กำหนดพิกัด (GPS) ของจุดตรวจที่ได้รับ
อนุมัติเข้าสู่ระบบส่วนกลาง หากมีรถสาย
ตรวจหรือเจ้าหน้าที่ไปรวมกลุ่มกันนอกพิกัด
ที่อนุมัติ ระบบจะแจ้งเตือน (Alert) ไปยงั
ผู้บังคับบัญชาทันที 
 - มกีารแสดงรหัส QR Code บนป้ายหน้า
ด่านเพื่อให้ประชาชนสามารถสแกน
ตรวจสอบสำเนาคำสั่งอนุมัติ รายชื่อผู้
ควบคุมด่าน และวัตถุประสงค์การตั้งด่านได้
ทันที 
-  เจา้หน้าที่ทกุนายที่ปฏิบัตหิน้าที่ในจุด
ตรวจต้องเปิดใช้งานกล้องบันทึกภาพ
เคลื่อนไหว (Body Camera) ตลอดเวลา
ปฏิบัติงาน และห้ามปิดกล้องหรือลบไฟล์
โดยเด็ดขาด 

 - ผู้บังคับบัญชาสุ่มตรวจ
ตามเส้นทาง โดยไม่มีการ
แจ้งล่วงหน้า เพื่อตรวจสอบ
ว่ามีการแอบต้ังด่านลอย
หรือไม่ 
 - เพิ่มช่องทางร้องเรียน 
ชอ่งทางจากหน้าเว็บไซต์ไป
ยัง Line Official Account 
โดยมีระบบปกปิดตัวผู้แจ้ง
เบาะแส 
- หากตรวจพบด่านลอย ให้
ดำเนินการทางวินัยและ
อาญากับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ
ทันท ีและให้ต้ังกรรมการ
สอบข้อเท็จจริง
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับ
ชั้นในฐานะที่ปล่อยปละ
ละเลย 

ตลอดปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 

ผู้บังคับบัญชา และ 
หัวหน้าชุด พร้อม 
เจ้าหน้าที่ทุกนาย 



 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4. งานสืบสวน 
จับกุม และควบคุมตัว 

1 การจับกุมผู้ตอ้งหา เจ้าหน้าที่ทุจริตโดยการเรียกหรือรับ
เงินเพื่อ แลกกับการไม่ดำเนินคดี, 
เปลี่ยนข้อหาให้เบาลง, หรือช่วยเหลือ
ในการกัน ตวับุคคลบางคนออกจาก
การจับกุม 

สูงมาก - บังคับใช้มาตรการบันทกึภาพและเสียง
อย่างต่อเนื่องตั้งแต่เร่ิมการควบคุมตัวจนถึง
ส่งพนักงานสอบสวน ตาม พ.ร.บ.ป้องกนั
และปราบปรามการทรมานและการกระทำ
ให้บุคคลสูญหายฯ ผู้บังคับบัญชาสามารถ
ตรวจสอบยอ้นหลังได้ทันท ี
- กำหนดให้การเข้าตรวจค้น จับกุม หรอื
ขยายผลคดีสำคัญ (เช่น คดียาเสพติด การ
พนันออนไลน์) ต้องมีรายงานตรงต่อ
ผู้บังคับบัญชาต้นสังกัดทันทีและส่งสำเนา
บัญชีทรัพย์สินที่ตรวจยึดให้ฝ่ายสอบสวน
ร่วมรับรู้ต้ังแต่ต้น เพื่อป้องกันการยักยอก
ของกลาง" หรือ "เปลี่ยนตวัผู้ต้องหา" 

- ผู้กำกับการ หรือรองผู้
ผู้กำกับการสืบสวนเขา้
ตรวจสอบห้องสืบสวน
และสุ่มตรวจบันทึกการ
จับกุมอย่างสม่ำเสมอ 
โดยไม่ให้ชุดสืบสวนทำ
คดีอย่างเป็นเอกเทศ
โดยไม่มีการกำกับดูแล 
 - ตรวจสอบความ
พร้อม 
ของกล้องบันทึกภาพ 
ปฏิบัติการ ของ
เจ้าหน้าที่ทุกคน 

ทุกครั้งเมื่อมีการ
จับกุม 

ร้อยเวร 40 ประจำ 
ผลัดที่จับกุม 

2 การควบคุมตัวผู้ต้องหาในขณะสบืสวนหา
ข้อเท็จจริง 

เจ้าหน้าที่ทุจริต โดยการทุจริตเพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือการใดๆ 
ทำให้ได้รับโทษน้อยลง 

สูง - กำหนดให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายสืบสวน/จับกมุ 
ต้องปิดกล้องบันทึกภาพและเสียง
ตลอดเวลาที่ปฏิบัตหิน้าที่ ตั้งแต่เร่ิมเข้า
ตรวจค้นจนถึงสิ้นสุดการควบคุมตัวตาม
กฎหมาย พ.ร.บ.ป้องกันและปราบปราม
การทรมานและสูญหายฯ 
 - จัดสถานที่สำหรับการซักถามปากคำของ
ฝ่ายสืบสวนใหอ้ยู่ในจุดที่เปิดเผย รอ้ยเวร/ 
ผูบ้ังคับบัญชามองเห็นได้ง่าย ห้ามนำผู้ถกู
จับกุมไปควบคุมซักถามในหอ้งปิดทึบลบั
สายตาเด็ดขาด 
 

- เมื่อมีการร้องเรียน 
เจ้าหน้าที่ฝ่ายสืบสวน 
รายใดมีพฤติกรรมเรียก 
รับผลประโยชน์ ให ้
ผกก.พิจารณาออกคำสั่ง
ภายใน ย้ายเจ้าหน้าที ่
รายนั้นมาปฏิบัติหนา้ที ่
ฝ่ายอำนวยการ (งาน 
ธุรการ) หรือสลับไปสาย 
งานอื่น เพื่อตัดช่อง 
ว่าการใช้อำนาจสืบสวน 
ข่มขู่ 

ทุกครั้งเมื่อมีการ
จับกุม 

ร้อยเวร 40 ประจำ 
ผลัดที่จับกุม 



 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4. งานสืบสวน (ต่อ) 
จับกุม และควบคุมตัว 

    - ผกก. ตรวจสอบข้อมูลสมุดบันทึก
ประจำวันฝา่สืบสวน ควบคู่ไปกับบันทกึการ
จับกุมและการส่งตัวให้พนกังานสอบสวน 
โดยตรวจสอบว่า “เวลาทีจ่ับกุม" กับ "เวลาที่
ส่งตัวให้ร้อยเวร" มีชว่งเวลาที่ห่างกันผิดปกติ
หรือไม่ 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

5. งานสอบสวน 
ขั้นตอนในชั้นสอบสวน 

1 รวบรวมพยานหลกัฐานที่เกี่ยวข้องกับการ
เสนอความเห็นสำนวนการสอบสวน 

เจ้าหน้าที่ทุจริตเรียกรับเงินหรือ
ผลประโยชน์เพื่อล้มคดี เปลี่ยนแปลง
ข้อหาจากหนักเป็นเบา หรือเร่งรัด/
ประวิงเวลา 

ปานกลาง - ควบคุมดุลยพินจิด้วยระบบคณะกรรมการ:
กำหนดให้คดีที่มีมูลค่าความเสียหายสูง คดีที่
มีอัตราโทษจำคุกสูง หรือคดีที่มีการ
เปลี่ยนแปลงข้อหา/ลดขอ้หาจากหนักเป็น
เบา หรือเร่งรัด/ประวิงเวลาต้องผ่านมติ
เห็นชอบคณะกรรมการบริหารงานสอบสวน
ของสถานีเสมอ หา้มพนักงานสอบสวนใช้
ดุลยพินิจสั่งการเพียงลำพัง  
- หากขยายเวลา ตอ้งมีเหตุผลรองรับทาง
กฎหมายชัดเจน ไม่ใช่ขยายตามความพงึ
พอใจ 
 - มกีลไกคุ้มครองพนักงานสอบสวนในการ
ทำคดีอย่างตรงไปตรงมา ควบคู่กับการตั้ง
ช่องทางรับเรื่องร้องเรยีนตรงจากประชาชน
ที่ปลอดภัยและปกปิดตัวตน 

- ควบคุมดุลยพินจิด้วย
ระบบคณะกรรมการ:
กำหนดให้คดีที่มีมูลค่า
ความเสียหายสูง คดีที่มี
อัตราโทษจำคุกสูง หรือ
คดีที่มีการเปลี่ยนแปลง
ข้อหา/ลดข้อหาจากหนัก
เป็นเบา หรือเร่งรัด/
ประวิงเวลาต้องผ่านมติ
เห็นชอบคณะกรรมการ
บริหารงานสอบสวนของ
สถานีเสมอ ห้ามพนักงาน
สอบสวนใช้ดุลยพินิจสั่ง
การเพียงลำพัง  
- หากขยายเวลา ตอ้งมี
เหตุผลรองรับทาง
กฎหมายชัดเจน ไม่ใช่
ขยายตามความพึงพอใจ 
 - มกีลไกคุ้มครอง
พนักงานสอบสวนในการ
ทำคดีอย่างตรงไปตรงมา 
ควบคู่กับการตั้งช่องทาง
รับเรื่องร้องเรียนตรงจาก
ประชาชนที่ปลอดภยัและ
ปกปิดตัวตน 

ทุกครั้งทีมีการ 
สอบสวน หรอื
ดำเนินคดี หรือ
รวบรวม
พยานหลกัฐาน
ประกอบสำนวน
การสอบสวน 
 

หัวหน้างานสอบสวน 
พนักงานสอบสวน 

 



 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

5. งานสอบสวน 
ขั้นตอนในชั้นสอบสวน 

2 การช่วยเหลือผู้ต้องหาหรอืการกลั่นแกลง้
ฝ่ายตรงข้าม 

การใช้อำนาจหน้าที ่และดุลยพินิจโดย
มิชอบเนื่องจากความสัมพันธ์สว่นตัว 
การแทรกแซงจากผู้มีอิทธพิล หรือ
ระบบอุปถัมภ์ นำไปสูก่ารทุจริตใน
หน้าที ่

ปานกลาง - ด้านบริหารจัดการ (ลดอำนาจเบ็ดเสร็จ
และระบบอุปถัมภ์) 
- ด้านเทคโนโลย ี(เพิ่มความโปร่งใส) 
- ด้านกำกับดแูล (สร้างมาตรฐานและคัด
กรองส่วนได้ส่วนเสีย) 

- ตั้งคณะทำงานสอบสวน 
ในคดีสำคัญหรือคดีที่มี 
ความขัดแย้งสูง แทนการ 
ใช้พนักงานสอบสวนคน 
เดียว 
 - จัดตั้งช่องทางร้องเรียน 
ลับไปยัง Line Official 
Account โดยมีระบบ
ปกปิดตัวผู้แจ้งเบาะแส 
- จัดทำคู่มือเกณฑ์ดุลย 
พินิจมาตรฐาน (SOP) 
บ่งชี้พฤติการณ์ในการสั่ง 
ฟ้อง/ไม่ฟ้องให้ชัดเจน 

ทุกครั้งทีมีการ 
สอบสวน หรอื
ดำเนินคดี หรือ
รวบรวม
พยานหลกัฐาน
ประกอบสำนวน
การสอบสวน 
 

หัวหน้างานสอบสวน 
พนักงานสอบสวน 

  
- อนุมัติ  

ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ของสถานีตำรวจภูธรจอมพระ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

 

      (ลงชื่อ)  พ.ต.อ. 
 (สมยศ  พื้นชัยภูมิ) 
ผกก.สภ.จอมพระ 

 


